


Dans le cadre de ses activités de l’année 2026, 
l’association AMRAEM, organise les Rencontres 
du Risque Management 2026.
Le thème de cette Rencontres du Risques Man-
agement " Intelligence Artificielle : Maîtriser les 
Risques, Saisir les Opportunités " constitue une 
opportunité essentielle pour débattre de ces 
enjeux et identifier les meilleures solutions pour 
renforcer la résilience nationale.

L'émergence de l'intelligence artificielle constitue 
une rupture technologique majeure dont les impli-
cations stratégiques dépassent le seul cadre 
technologique pour impacter fondamentalement 
nos modèles économiques, nos équilibres soci-
aux et nos cadres de gouvernance. Le Maroc, 
dans sa trajectoire de développement et son 
positionnement comme hub régional, ne peut 
faire l'économie d'une réflexion approfondie sur 
la maîtrise des risques associés à cette transfor-
mation.

La course à la régulation de l'IA est déjà engagée 
sur la scène internationale. L'Union Européenne a 
adopté en mars 2024 son « Artificial Intelligence 
Act », premier cadre réglementaire complet au 
monde qui classe les systèmes d'IA selon leur 
niveau de risque et prohibe certains usages. Ce 
règlement, qui s'appliquera également aux 
acteurs extra-européens commercialisant leurs 
solutions sur le marché européen, aura un effet 
significatif pour l'écosystème marocain, tant en 
termes d'exportations que de conformité.

Parallèlement, l'UNESCO a adopté en 2021 sa 
Recommandation sur l'éthique de l'intelligence 
artificielle, ratifiée par tous ses États membres, 
qui établit des principes directeurs internationaux 
pour un développement responsable de l'IA. Ces 
initiatives créent un paysage normatif complexe 
auquel les entreprises et institutions marocaines 
devront se conformer pour rester compétitives et 
intégrées dans les chaînes de valeur internatio-
nales.

Le Maroc a engagé plusieurs initiatives structur-
antes, notamment la stratégie "Maroc Digital 
2030" et la création de l'Agence de Développe-
ment du Digital (ADD). Le cadre juridique 
existant, comme la Loi 09-08 relative à la protec-
tion des personnes physiques à l'égard du traite-
ment des données à caractère personnel, super-
visée par la CNDP, et le projet de loi sur la 
cybersécurité, posent des bases importantes. 
Cependant, comme le note l'OCDE dans son 
observatoire des politiques d'IA de 2023, le 
Maroc en est encore aux premières étapes de 
l'élaboration d'une stratégie nationale spécifique 
à l'IA.

Risques Économiques
• Transformation des emplois et des

compétences

• Dépendance technologique accrue

• Compétitivité des entreprises
 

Risques Éthiques et de Biais
• Discrimination algorithmique

• Protection de la vie privée

• Équité et transparence

Risques Sécuritaires
• Cybermenaces sophistiquées

• Désinformation et deepfakes

• Souveraineté numérique
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INTRODUCTION & CONTEXTE
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LES RISQUES IDENTIFIÉS SONT 
MULTIDIMENSIONNELS 

ET ATTESTÉS PAR DES ÉTUDES RÉCENTES :



Problématique Stratégique
Dans ce contexte, la problématique centrale pour 
le Royaume est triple :

1. Comment concevoir un cadre de gouvernance 
de l'IA qui soit à la fois incitatif pour l'innovation et 
robuste pour la gestion des risques, en s'inspirant 
des meilleures pratiques internationales tout en 
les adaptant aux spécificités socio-économiques 
marocaines et africaines ?

2.  Comment accélérer la montée en compétenc-
es de l'écosystème (entreprises, administration, 
chercheurs) pour garantir une appropriation sou-
veraine de cette technologie et éviter une dépen-
dance technologique accrue ?

3. Quels mécanismes de concertation pub-
lic-privé-académique mettre en place pour assur-
er une veille stratégique active et une régulation 
agile face à l'évolution rapide de la technologie ?

Objectifs de la Rencontre
Forte de ce constat, la rencontre organisée par 
l'AMRAEM vise à :
Diagnostic Partagé : Établir un diagnostic docu-
menté des risques liés à l'IA au Maroc et en 
Afrique, en s'appuyant sur des données factu-
elles et des retours d'expérience concrets.
Échange International : Échanger sur les cadres 
réglementaires émergents (Al Act de l'UE, initia-
tives au Canada, en France, en Tunisie) et en tirer 
des enseignements pour l'approche marocaine.
Feuille de Route : Esquisser une feuille de route 
opérationnelle pour les pouvoirs publics et les 
entreprises, avec des priorités d'action en 
matière d'audit, de conformité et de formation.
Positionnement Africain : Positionner le Maroc 
comme acteur crédible dans le dialogue interna-
tional sur la gouvernance de l'IA, particulièrement 
dans l'espace africain et sud-sud.

Cette rencontre s'inscrit donc dans une logique 
de Risk Management Stratégique et d'intelli-
gence collective, indispensable pour naviguer 
dans la complexité de cette transformation et en 
maximiser les retours pour le développement 
national.

Public Cible
● Entreprises : dirigeants, gestionnaires des 
risques, responsables de la sécurité.
● Administration publique : représentants des 
ministères, agences gouvernementales, collectiv-
ités locales.
● Enseignement supérieur : chercheurs, profes-
seurs, étudiants en sciences économiques, poli-
tiques, environnementales et technologiques.

Pourquoi participer en tant qu’intervenant ?
● Visibilité et reconnaissance : Présenter votre 
expertise devant un public influent.
● Networking de haut niveau : Échanger avec 
des acteurs clés des secteurs public et privé.
● Contribution stratégique : Aider à façonner 
des recommandations pour renforcer la résil-
ience du Maroc.
● Opportunités de collaboration : Identifier des 
synergies et perspectives de développement.

Cette rencontre vise à réunir des experts de 
renom, des décideurs politiques, des acteurs 
économiques et des chercheurs pour analyser 
ces défis et proposer des stratégies de résilience 
adaptées au Maroc.

Nous espérons que cette Rencontre permettra de 
mieux comprendre les défis posés par les risques 
générer par l’IA, et d'identifier des moyens con-
crets pour renforcer la résilience du Maroc sur ce 
sujet.

LES RENCONTRES DU RISQUE 
MANAGEMENT 2026
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L’Association pour le Management des Risques 
et des Assurances de l'Entreprise au Maroc (AM-
RAEM) a été créée par
des représentants de grandes entreprises natio-
nales du secteur public et privé, des Compagnies 
d’assurance, des
courtiers d’assurance et du corps des experts.

MISSION
C’est une association à but non lucratif dont la 
mission est de développer la gestion des risques 
en entreprise, faire évoluer les méthodologies de 
gestion des risques et des assurances, assurer 
une veille métier et créer un espace d’échange 
entre les gestionnaires de risques et le monde 
des assurances.

OBJET
• Lancer une dynamique par la création d’un 
réseau d'acteurs dans le domaine du manage-
ment des risques et des assurances.
• Promouvoir et valoriser la fonction de Risk Man-
ager, de
Gestionnaire de Risques et d’Assurances.
• Représenter la profession auprès des institu-
tions et organisations, des médias et du public.
• Établir des partenariats avec les acteurs et 
associations homologues, notamment en Afrique 
et en Europe.

OBJECTIF
• Sensibiliser les responsables économiques, 
sociaux et institutionnels au management des 
risques et des assurances.
• Animer la réflexion, notamment par l'intermédi-
aire de groupes de travail réunissant des Risk 
Managers, des
Gestionnaires d’Assurances, des experts et des 
universitaires.
• Développer et promouvoir les méthodes de 
management des risques et des assurances 
auprès des organisations publiques ou privées.
• Identifier, Collecter, analyser et faire connaître 
des informations, documents et études sur les 
bonnes pratiques du Risk Management et des 
Assurances au Maroc et à l'étranger.
• Organiser et animer des formations métier en 
relation avec le Risk Management et les Assur-
ances.
• Organiser et participer à des événements à 
l’échelle nationale et internationale en relation 
avec le Risk Management et Assurance.

FONDATEURS
Les fondateurs de l’AMRAEM sont des cadres 
issus des grandes structures marocaines, à 
savoir OCP, ONEE, COSUMAR, LafargeHolcim, 
Wafa Assurances, ATLANTA, MANAGEM, Marsa 
MAROC, Agma Lahlou-Tazi, ACECA, Gras 
Savoye, Fine Expertise, NAREVA Holding, Arengi 
Maroc, AFMA et MTT Expertises.
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17h00 - 18h00 

09h30
11h00

11h15 - 13h30

12h15 - 13h30

13h30 - 14h30

14h30 - 15h30

15h30 - 16h00

09h00
09h30

Thématique Intervenants

Enregistrement et café d’accueil

11h00 - 11h15 Pause-café et réseautage

Déjeuner et réseautage

Mot de bienvenue et discours d'ouverture

M. Mohammed Aziz DERJ - Président de l’AMRAEM
M. Radouane EL Haloui - Représentant de la Confédération 
Générale des Entreprise - Président de l'APEBI
Pr. Mohammed Khalil - Représentant du comité 
scientifique

Thème : « Biais, discrimination et vie privée 
: construire une IA de confiance»
· Comment détecter et prévenir les biais algorith-
miques pour éviter la discrimination ?
· Quel équilibre trouver entre l'innovation et la protec-
tion des données personnelles (Loi 09-08) ?
· Face aux deepfakes (videotox) et à la désinformation, 
quelles responsabilités pour les développeurs et les 
plateformes ?

PROGRAMME

Table ronde 1 – Risques éthiques et sociétaux

Table ronde 2 – Les Risques Economiques et sur l’Emploi

Table ronde 3 – Risques sécuritaires et géopolitiques

Table ronde 3 – Risques sécuritaires et géopolitiques

Session de Clôture & Recommandations

Pr. Mouhsine Lakhdissi - Cofondateur AI Crafters
Pr. Karim BAINA - Professeur Ecole Nationale 
Supérieure d'Informatique et d'Analyse des 
Systèmes (ENSIAS)
Pr. Intissar Haddiya, Professeur de Medecine Faculté 
de Medecine d’Oujda
M. Mohammed Benhmammouch, Directeur de la 
Sécurité informatique Groupe Attijariwafa bank

Thème : « Impact de l’IA sur l’emploi, la 
compétitivité et la dépendance technologique. »
· L'IA est-elle une menace pour l'emploi ou une oppor-
tunité de création de nouveaux métiers ?
· Comment les entreprises marocaines et africaines 
peuvent-elles adopter l'IA et rester compétitives ? 
· Quelle stratégie pour développer une expertise locale 
et réduire la dépendance technologique ?
· Quel est l'impact de l'IA sur la modélisation des 
risques financiers et la tarification en assurance ?

Thème : « Cybersécurité, désinformation et 
souveraineté numérique à l'ère de l'IA. »
· Comment l'IA change-t-elle la nature des cybermen-
aces et comment s'en défendre ?
· Comment le Maroc peut-il préserver sa souveraineté 
numérique et la sécurité de ses données stratégiques ?
· Quel est l'impact des campes de désinformation sur 
la stabilité socio-politique ?

Thème : « Vers un cadre réglementaire maro-
cain et africain pour une IA responsable. »
·  Quels cadres réglementaires pour l’IA au Maroc et en Afrique ?
·  La question de la responsabilité juridique en cas 
d’erreurs de l’IA. Qui est responsable en cas de 
dommage causé par un système d'IA ?
· Comment s'aligner sur les normes internationales 
sans brider l'innovation locale ?
Bonne pratique de la digitalisation en milieu Industriel

Présentation des principales conclusions et 
recommandations.
Discours de clôture

Mme Salma Karim, Chef département Capital 
Humain et Innovation Agence de Développement du 
Digital (ADD) 
Pr. Anass Kettani – Vice-Président Université Hassan 
II de Casablanca
M. Amine Diouri, Directeur Produits et 
Communication - Inforisk Maghreb

Pr. Mohammed ESSAAIDI - Professeur Ecole ENSIAS
M. Aberrahim TAIBI - Directeur Général IMANOR
Mme Leila BAZZI – GSK - Regional Ethic and Compli-
ance Director Performance Emerging Markets
M. Mohamed KHARRAKI – Directeur Transformation 
chez LafargeHolcim Maroc

Pr. Youssef Mazouz – Expert en cyber sécurité et 
Président du comité consultatif pour l’IA éthique et 
équitable en Afrique
M. Hicham Faik - Président et Fondateur de CYBRFORGE
M. Mohamed Bourazza, Directeur Compliance Groupe 
chez HPS

Rapporteur   
Président de l'AMRAEM et/ou un partenaire 
institutionnel.



LES INTERVENANTS

M. Radouane EL Haloui
Représentant de la Confédération

Générale des Entreprise - Président 
de l'APEBI

Pr. Mohammed Khalil
Représentant du comité scientifique
Professeur à l'Université Hassan II - 

Stratégie en Politique d'IA
et Transformation numérique

M. Mohammed Aziz DERJ 
Président de l’AMRAEM

Pr. Karim BAINA
Professeur Ecole Nationale 

Supérieure d'Informatique et 
d'Analyse des Systèmes (ENSIAS)

M. Mohammed Benhmammouch
Directeur de la Sécurité informatique 

Groupe Attijariwafa bank

Pr. Intissar Haddiya
Professeur de Medecine Faculté de 

Medecine d’Oujda

Pr. Mouhsine Lakhdissi 
Cofondateur AI Crafters
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Pr. Anass Kettani 
Vice-Président Université Hassan II 

de Casablanca

LES INTERVENANTS

M. Amine Diouri
Directeur Produits et 

Communication - Inforisk Maghreb

M. Hicham Faik
Président Fondateur de 

CYBRFORGE

M. Mohamed Bourazza
Directeur Compliance Groupe 

chez HPS

Pr. Youssef Mazouz 
Expert en cyber sécurité et Président 

du comité consultatif pour l’IA 
éthique et équitable en Afrique

Mme Salma Karim
Chef département Capital Humain et 

Innovation Agence de 
Développement du Digital (ADD)
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M. Aberrahim TAIBI
Directeur Général de l'IMANOR

M. Mohamed KHARRAKI
Directeur Transformation chez 

LafargeHolcim Maroc

Mme Leila BAZZI
GSK - Regional Ethic and Compli-

ance Director Performance Emerging 
Markets

LES INTERVENANTS

Pr. Mohammed ESSAAIDI 
Professeur Ecole ENSIAS
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UNE RENCONTRE STRATÉGIQUE 
POUR POSITIONNER LE MAROC ET L'AFRIQUE

DANS LA GOUVERNANCE MONDIALE 
DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

ENSEMBLE POUR UNE IA RESPONSABLE
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À CONTACTER :

Mohammed Aziz DERJ
Président

Tél. : +212 646 180 132
E-mail : amraem.bureau@gmail.com


